






















LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊƻŀŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΦ 

ŘΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΥ 

Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ άtƻǘŜƴǘƛŀƭ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ /ƻǊǊƛŘƻǊǎέΦ ¢ƘŜ CƛǊŜǿƛǎŜ 
.ƻŀǊŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǊȅ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛƭŘŦƛǊŜǎΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƳƻǊŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜ Iƛƭƭǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǿƛƭŘŦƛǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ ! ƘǳƎŜ ŀǊŜŀ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ Iƛƭƭǎ ƛǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴƎǊŜǎǎκŜƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

ŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ȊƻƴƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǇƭƛǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ tϧ½ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ 

ŦΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΥ 

LŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΦ 
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